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【感想】

【以下、引用】

フ ェ ル ミ 推定 は 、 基本的 に次 の 5 つ の ス テ ッ プ で 進 め て い き ま す 。 こ こ で は 「 日 本 に鞄
は い く つ あ る か ? 」 と い う 問 題 を 例 に ス テ ッ プ を 順 に解説 し ま す 。
①前提確認
鞄 を ど の よ う に 定義 す る か （定義） 、 ど の よ う な 鞄 を数 え る の か （範囲 の限定） 。
ボ ス ト ン バ ッ グ か ら ポ ー チ ま で 種類は多様 。 所有者別 に み て も 、 お 店 に飾 っ て あ る 法
人 が所有す る鞄 や 、 中高生 が学校 に も っ て い く 個人 が所有す る鞄 が あ る 。

② ア プ ロ ー チ 設定
基本的な指揮 を設定 し ま す 。
日本 に お け る鞄 の数＝日本の人口 ×鞄 の平均所有数

③ モ デ ル化
上記 の式 の日本 の人口や鞄 の平均所有数 を分解 す る も の 。
日本 に お け る鞄 の数＝ （男女×各世代） ×（各 セ グ メ ン ト の 鞄 の平均所有数）

④計算実行

⑤現実性検証
①～④の ス テ ッ プ で 自分 が 設定 し た 計算式 の正 し さ や 数 の性格 さ を チ ェ ッ ク す る

エ ン リ コ ・ フ ェ ル ミ は 、 ノ ー ベ ル 物理学賞 を受賞 し 、 世界初 の原子炉 を実現 し た こ
と で 知 ら れ る物理学者 で す 。 彼 の名前 が付 い た 「 フ ェ ル ミ 推定 」 は 、 正確 な デ ー タ
が な く て も 、 手元 に あ る情報 か ら 大 ま か な答 え を導 き 出 す考 え方 で す 。 名前 の由
来 に は 、 フ ェ ル ミ 自身 が概算 の達人 だ っ た こ と や 、 学生 に こ の よ う な 問題 を出 す の を
好 ん で い た こ と な ど が 挙 げ ら れ ま す 。
有名 な問題 と し て 、 「 シ カ ゴ に ピ ア ノ 調律師は何人 い る か 」 が あ り ま す 。 人口 や世

帯数 、 ピ ア ノ 保 有率な ど の 仮説 を積み上 げ な が ら 答 え を推定 し て い き ま す 。 目的 は
厳密 な正解 を求 め る こ と で は な く 、 限 ら れ た 情報 か ら 全体像 を 把握す る こ と に あ り
ま す 。
経営 も同 じ で す 。 す べ て の 情報 が揃 う ま で 待 つ の で は な く 、 手元 の情報 か ら 仮説

を立 て 、 意思決定 し て い か な け れ ば な り ま せ ん 。 そ の 姿勢 こ そ が フ ェ ル ミ 推定 の 本
質 で す 。 数字 に強 い人 ほ ど 、 実 は概算力 を大切 に し て い ま す 。
本書 は 、 フ ェ ル ミ 推 定 を 身 に つ け る た め の 入門書 で す 。 や や細 か い部分 ま で解説

さ れ て い ま す が 、 「 何 か ら 考 え れ ば よ い の か 分 か ら な い 」 「 発 想 の糸口 が見 つ か ら な
い 」 と い う 人 に は非常 に役立 ち ま す 。 本書 で基本 を学 ん だ後 は 、 ロ ー レ ン ス ・ ワ イ ン
シ ュ タ イ ン 、 ジ ョ ン ・ A ・ ア ダ ム 著 『 フ ェ ル ミ 推定力養成 ド リ ル 』 （草思社文庫） に取
り 組 ん で み て く だ さ い 。
概算力 が身 に つ く と 、 経営 の 現場 で も と て も 役立 ち ま す 。 経営者 に求 め ら れ る の

は 、 細 か な 数字 を扱 う こ と で は な く 、 売 上 や利益 、 市場規模 、競合 の動向 な ど を
上 1 桁 か ら 2 桁程度 の精度 で把握 し 、 大 き な流 れ を つ か む こ と で す 。 市場 や競合
の状況 を素早 く 概観 し 、 自社 の立 ち位置 を考 え 、 次 の一手 に つ な げ る 。 フ ェ ル ミ 推
定 は そ の た め の 武器 に な り ま す 。


