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【感想】

【以下、引用】

３ C と は 、 市 場 、 競 合 、 自 社 で あ る 。 そ の 分 析 の 手 順 は 、 「 市 場 、 競 合 、 自 社 の 順
番 で 分 析 す る 」 だ 。

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・
３ C 分 析 の 目 的 は 大 き く 分 け る と ２ つ あ る 。
ひ と つ は … 「 市 場 の 変 化 に 対 応 し て い る 競 合 企 業 を 見 習 い 、 自 社 の 改 善 ポ イ ン ト を
明 ら か に す る 」 こ と で あ る 。 も う ひ と つ は 、 「 市 場 の 変 化 や 競 合 の 対 応 を 見 た う え で ビ
ジ ネ ス チ ャ ン ス を 見 つ け 出 し 、 い ち 早 く そ の チ ャ ン ス を つ か み 自 社 を 成 ⾧ さ せ る 」 こ と 。
言 い 換 え れ ば 、 「 自 社 が 突 き 抜 け る に は ど う し た ら 良 い の か を 考 え る 」 こ と で あ る 。

・ ・ ・ ・ ・ ・ ・

3 C 分 析 で 明 ら か に し た い こ と は 以 下 の 通 り だ 。
1 . 市 場 の 変 化 を 明 ら か に し 、 そ の 市 場 で の 成 功 要 因 を 明 ら か に す る
2 . 市 場 の 変 化 と 成 功 要 因 に 対 す る 競 合 の 対 応 を 明 ら か に し 、 競 合 企 業 の 成 功 の

キ モ を 明 ら か に す る
3 . 競 合 企 業 を 見 習 い 自 社 の 改 善 ポ イ ン ト を 明 ら か に す る

著 者 は 経 営 戦 略 ・ マ ー ケ テ ィ ン グ 分 野 を 専 門 と す る 研 究 者 ・ 実 務 家 で す 。 京 都 大
学 経 済 学 部 を 卒 業 後 、 同 大 学 大 学 院 経 済 学 研 究 科 を 修 了 。 ハ ー バ ー ド 大 学 経
営 大 学 院 エ グ ゼ ク テ ィ ブ ・ プ ロ グ ラ ム （ G C P C L ） も 修 了 し て い ま す 。 ア ク セ ン チ ュ
ア 戦 略 グ ル ー プ 、 サ イ エ ン ト 、 I C G な ど 外 資 系 コ ン サ ル テ ィ ン グ 企 業 に お い て デ ィ レ
ク タ ー 、 ヴ ァ イ ス プ レ ジ デ ン ト を 歴 任 し 、 企 業 の 成 ⾧ 戦 略 や 営 業 改 革 に 携 わ り ま し
た 。 2 0 0 3 年 に 日 本 I B M へ 移 籍 し 、 エ レ ク ト ロ ニ ク ス 業 界 や 消 費 財 業 界 を 中 心 に
ク ラ イ ア ン ト ・ パ ー ト ナ ー と し て 活 躍 。 複 数 の 大 学 院 で 教 育 ・ 研 究 に 従 事 。 実 務 と
理 論 を 架 橋 す る 視 点 か ら 、 戦 略 思 考 や マ ー ケ テ ィ ン グ の 重 要 性 を 発 信 し 続 け て い
ま す 。

本 書 は 、 私 の 母 校 で あ る 名 古 屋 商 科 大 学 ビ ジ ネ ス ス ク ー ル が 発 刊 し た 書 籍 で あ り 、
経 営 戦 略 と マ ー ケ テ ィ ン グ の 原 理 原 則 を 、 ケ ー ス メ ソ ッ ド と い う 体 験 型 の 手 法 を 通
じ て 伝 え る 一 冊 で す 。 実 際 の 授 業 で は 、 こ の 本 の 何 倍 も の 緊 張 感 が あ り 、 次 に 何
を 問 わ れ る か わ か ら な い 状 況 の 中 で 、 頭 か ら 汗 が 噴 き 出 る よ う な 思 考 を 強 い ら れ ま
す 。 正 直 、 か な り し ん ど い で す 。 一 方 で 本 書 は 、 紙 面 か ら 緊 張 感 は 伝 わ っ て く る も
の の 、 腰 を 据 え て 冷 静 に 読 む こ と が で き 、 自 分 な り に 考 え る 余 白 も 残 さ れ て い ま す 。
本 書 の 特 徴 は ケ ー ス メ ソ ッ ド に よ る 疑 似 体 験 に あ り ま す が 、 そ れ 以 上 に 価 値 が あ る
の は 、 経 営 戦 略 と マ ー ケ テ ィ ン グ に お け る 原 理 原 則 を 徹 底 し て 扱 っ て い る 点 で す 。
経 営 書 の 多 く が 「 今 す ぐ 使 え る H o w  t o 」 に 傾 き が ち な 中 、 本 書 に 書 か れ て い る 内
容 は 、 読 ん で す ぐ に 成 果 が 出 る 類 の も の で は あ り ま せ ん 。 し か し 、 こ こ で 示 さ れ る 考
え 方 を 理 解 し 、 日 々 の 経 営 判 断 に 粘 り 強 く 落 と し 込 ん で い く こ と で 、 時 間 を か け な
が ら も 確 実 に 会 社 を 強 く し て い く 道 筋 が 描 か れ て い ま す 。 本 書 の 内 容 を 日 々 の 経
営 に 活 用 し て み て は い か が で し ょ う か ?


