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【感想】

【以下、引用】

1 9 4 4 年 、 ア メ リ カ の 爆 撃 機 は 敵 兵 と 対 空 砲 火 に よ っ て 定 期 的 に 爆 撃 さ れ 、 そ の 多
く が 破 壊 さ れ ま し た 。 な の で ア メ リ カ は 自 軍 の 飛 行 機 を 装 甲 で 強 化 し た い と 考 え ま し
た 。 そ こ で 帰 還 し た 飛 行 機 の ど こ が 損 傷 を 受 け た か を 調 べ ま し た 。

生 存 者 バ イ ア ス に は も っ と あ り ふ れ た 例 が い く つ も あ り ま す 。 い ち ば ん わ か り や す い の
は た ぶ ん 、 ビ ジ ネ ス 界 の リ ー ダ ー が 書 く 、 私 の 成 功 の 秘 訣 タ イ プ の 本 で す 。 私 た ち は
皆 、 ど う す れ ば 大 金 を 稼 げ る か を 知 り た い と 思 っ て い る の で 、 こ の 種 の 本 は た い て い
よ く 売 れ ま す 。 し か し そ れ ら は 通 常 、 単 に 生 存 者 バ イ ア ス の 例 を 並 べ て い る だ け で す 。
経 済 学 者 の ゲ ア リ ー ・ ス ミ ス は 自 著 「 標 準 偏 差 」 で 、 業 績 の よ い 5 4 の 会 社 を 比 較
検 討 し 、 こ れ ら の 会 社 に 共 通 す る 特 徴 を 抽 出 し た 2 冊 の 本 を 考 察 し ま し た 。 ス ミ ス
は 、 こ れ ら の 企 業 は 、 本 が 執 筆 さ れ る ま で は 確 か に 市 場 で 素 晴 ら し い 業 績 を 上 げ て
い た が 、 出 版 さ れ て か ら 何 年 か 経 つ と 、 ほ ぼ き っ か り 半 数 が 株 式 市 場 の 評 価 を 下 げ
始 め た 、 つ ま り 平 均 的 な 企 業 よ り 業 績 が 悪 化 し て い た と 指 摘 し ま し た 。 優 れ た 企 業
文 化 を 褒 め ち ぎ っ た こ の 2 冊 は 、 着 陸 し た 飛 行 機 を 見 て 、 対 空 砲 火 に よ る 損 傷 が ど
こ に あ る か を 見 て い た だ け で 、 決 し て 帰 還 す る こ と の な か っ た す べ て の 飛 行 機 で 何 が
起 き て い た か は 考 え も し な か っ た の で す 。

ト ム ・ チ ヴ ァ ー ス は イ ギ リ ス の 科 学 ラ イ タ ー で 、 合 理 的 思 考 や 統 計 に 関 す る 著 作 で
知 ら れ 、 R o y a l  S t a t i s t i c a l  S o c i e t y 賞 を 複 数 回 受 賞 し て い ま す 。 い と こ の
デ イ ヴ ィ ッ ド ・ チ ヴ ァ ー ス は 経 済 学 者 で 、 不 平 等 や 経 済 成 ⾧ が 専 門 で す 。 そ ん な 二
人 が 共 著 と し て 、 ニ ュ ー ス に 登 場 す る 統 計 の 読 み 解 き 方 や 誤 解 を 防 ぐ 視 点 を 平 易
に 解 説 し 、 統 計 リ テ ラ シ ー の 重 要 性 を 広 め た 書 が 本 書 で す 。 ジ ャ ー ナ リ ズ ム と 学 術
の 橋 渡 し と し て 高 く 評 価 さ れ て い ま す 。

本 書 で も た び た び 取 り 上 げ ら れ て い ま す が 、 新 型 コ ロ ナ は 3 年 間 で 約 7 万 5 千 人 の
関 連 死 が あ っ た と さ れ る 危 険 な 病 気 で す 。 で は 、 こ の 数 字 だ け で 本 当 に 「 危 険 」 と
言 え る の で し ょ う か ? 国 立 社 会 保 障 ・ 人 口 問 題 研 究 所 が ま と め た 『 人 口 統 計 資 料
集 2 0 2 5 年 度 版 』 に よ る と 、 肺 炎 に よ る 死 亡 者 数 は 2 0 1 7 年 に 9 . 6 万 人 、 2 0 1 8
年 に 9 . 4 万 人 、 2 0 1 9 年 に 9 . 5 万 人 と 推 移 し て い ま す 。 こ れ に 対 し て 、 コ ロ ナ 禍 に
お け る 肺 炎 死 は 、 2 0 2 0 年 に 7 . 8 万 人 、 2 0 2 1 年 に 7 . 3 万 人 、 2 0 2 2 年 に 7 . 4
万 人 、 2 0 2 3 年 に 7 . 5 万 人 と 、 年 間 で お よ そ 2 万 人 の 減 少 が 見 ら れ ま す 。 新 型 コ
ロ ナ ウ イ ル ス 自 体 は 、 突 然 生 ま れ た も の で は な く 、 過 去 に ど の よ う に 関 連 死 が 推 移
し て い た か に つ い て は 、 デ ー タ が 存 在 し な い た め 把 握 で き ま せ ん 。 し か し 、 厚 生 労 働
省 の 発 表 に よ れ ば 、 コ ロ ナ 関 連 死 の 9 0 % 以 上 が 6 0 代 以 上 で あ る こ と を 踏 ま え る
と 、 従 来 は そ の 多 く が 肺 炎 と し て カ ウ ン ト さ れ て い た 可 能 性 が あ り ま す 。 そ う 考 え る
と 、 経 済 活 動 や 教 育 を 犠 牲 に し て ま で 、 ⾧ 期 間 に わ た っ て 社 会 全 体 を 大 き く 制 限
す る 必 要 が あ っ た の か に つ い て は 疑 問 が 残 り ま す 。 数 字 は 非 常 に 強 力 な ツ ー ル で す
が 、 正 し い 視 点 で 読 み 解 か な け れ ば 、 か え っ て 誤 解 や ミ ス リ ー ド を 招 く 恐 れ が あ り ま
す 。 企 業 経 営 に と っ て も 欠 か せ な い 情 報 で あ る 一 方 で 、 い き な り 理 解 す る の は 難 し
い も の で す 。 本 書 の よ う に 、 身 近 な テ ー マ を 通 し て 数 字 を と ら え 直 す こ と の 重 要 性
を 感 じ て い た だ け る 、 価 値 あ る 一 冊 だ と い え る で し ょ う 。


