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【感想】

【以下、引用】

初 め て お 会 い し た 経 営 者 に は 、 必 ず 「 月 次 決 算 」 を お 勧 め し て い ま す 。 「 経 営
の か じ を 取 る た め に 、 毎 月 、 損 益 計 算 書 や 貸 借 対 照 表 、 キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算
書 を 出 し て 月 次 決 算 を し ま し ょ う 。
な ぜ 売 上 原 価 と 販 管 費 で は な く 、 変 動 費 と 固 定 費 に 分 け る べ き か と い う と 、 ほ
と ん ど の 会 社 で は 当 月 の 売 上 高 や 利 益 し か 見 て い な い か ら で す 。 経 営 に 必 要
な 情 報 は 、 売 上 高 の 増 減 や 粗 利 益 率 の 増 減 に よ り 経 常 利 益 が い く ら 増 減 す る
か 、 何 ％ 増 減 す る か な の で す 。
経 営 の か じ 取 り を す る た め に 、 い ま 事 業 が ど う な っ て い る の か を 見 る の が 月 次 損
益 計 算 書 、 会 社 の 財 務 状 況 は ど う な っ て い る か を 把 握 す る の が 月 次 貸 借 対 照
表 、 さ ら に 手 元 に あ る 現 預 金 と そ の 出 入 り が ど う な っ て い る か を 知 る の が 月 次
キ ャ ッ シ ュ フ ロ ー 計 算 書 で す 。
損 益 計 算 書 の 目 的 と は 利 益 で す 。 … 利 益 計 画 の 利 益 と 実 績 を 毎 月 チ ェ ッ ク し 、
一 致 さ せ る こ と で す 。 当 月 の 実 額 値 だ け で な く 「 計 画 値 と の 違 い 」 も 見 て 原 因 を
探 り 、 問 題 が あ れ ば 対 策 を 打 つ の で す 。
貸 借 対 照 表 は 会 社 の 財 務 体 質 を 表 す 健 康 診 断 書 で す 。 常 に チ ェ ッ ク し て 体 質
改 善 に 努 め て い く 、 会 社 の 財 務 状 態 を 健 康 に し て い く こ と は 経 営 者 の 大 事 な 仕
事 で す 。

著 者 は 、 監 査 法 人 勤 務 を 経 て 1 9 8 3 年 に 独 立 。 税 理 士 法 人 古 田 土 会 計 お よ
び 株 式 会 社 古 田 土 経 営 を 設 立 し 、 現 在 は 会 ⾧ を 務 め る 。 中 小 企 業 の 経 営 支
援 に 特 化 し 、 数 字 を “ 見 せ る ” こ と で 経 営 改 善 を 促 す 「 古 田 土 式 月 次 決 算 書 」
や 「 経 営 計 画 書 」 の 活 用 を 推 進 。 3 6 期 連 続 増 収 、 年 商 2 0 億 円 超 を 達 成 す
る な ど 、 会 計 事 務 所 経 営 の 成 功 モ デ ル と し て 注 目 さ れ て い る 。 著 書 も 多 数 あ り 、
実 践 的 な 内 容 が 経 営 者 か ら 高 く 評 価 さ れ て い る 。 2 0 2 4 年 に は ⾧ 年 の 中 小 企
業 支 援 の 功 績 に よ り 「 旭 日 単 光 章 」 を 受 章 。 数 字 に 強 い 社 ⾧ を 育 て る こ と を 使
命 に 、 今 も 現 場 で の 支 援 を 続 け て い る 。 そ ん な 著 者 が 中 小 企 業 経 営 者 向 け に
書 い た 一 冊 で す 。

今 か ら 1 0 年 以 上 前 、 私 が こ の 業 界 に 入 っ た ば か り の 頃 、 勝 手 に 「 師 匠 」 と 仰 ぎ 、
中 小 企 業 の 経 営 分 析 の 手 法 を 学 ん だ の が 古 田 土 満 先 生 で し た 。 当 時 か ら 、
税 理 士 業 を は じ め と し た 士 業 は 、 ⾧ 期 的 に は A I に 代 替 さ れ る 可 能 性 が 高 い と
考 え て お り 、 そ の 中 で 「 ど の よ う な 価 値 を 新 た に 創 造 し て い く か 」 が 起 業 時 の 課
題 で し た 。 そ ん な 中 で 出 会 っ た 古 田 土 先 生 の 手 法 は 、 机 上 の 空 論 で は な く 、
現 場 に 根 ざ し た 非 常 に 実 践 的 な も の で あ り 、 中 小 企 業 に と っ て 本 当 に 役 立 つ
内 容 で し た 。 私 は こ の ア プ ロ ー チ を 取 り 入 れ 、 さ ら に 中 小 企 業 診 断 士 と し て の
視 点 か ら 経 営 改 善 手 法 で あ る 「 ビ ジ ネ ス モ デ ル キ ャ ン バ ス 」 （ ※ 先 月 の ブ ッ ク レ
ビ ュ ー 参 照 ） と 連 携 さ せ る こ と で 、 “ 経 営 ” を 見 せ る 、 よ り 実 効 性 の 高 い 支 援 方
法 へ と 発 展 さ せ て い き ま し た 。 中 小 企 業 経 営 者 に と っ て 本 当 に 基 本 に な る 考 え
方 で す 。 ぜ ひ 読 ん で い た だ き た い 1 冊 で す 。


