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【感想】

【以下、引用】

慶 應 義 塾 大 学 法 学 部 政 治 学 科 卒 業 後 、 環 境 省 入 省 。 2 0 1 5 年 に V R や A R 、 メ タ
バ ー ス の 専 門 メ デ ィ ア 『 M o g u r a V R 』 を 立 ち 上 げ 、 株 式 会 社 M o g u r a を 創 業 し
た 久 保 田 瞬 さ ん と 、 東 京 大 学 で 経 営 学 ・ 金 融 政 策 を 専 攻 し 、 日 本 政 策 投 資 銀 行
で 、 金 融 商 品 運 用 ・ 日 米 マ ク ロ 経 済 分 析 ・ 日 米 ベ ン チ ャ ー 企 業 分 析 に 従 事 。 現 在
は 、 日 本 政 策 投 資 銀 行 で デ ジ タ ル 戦 略 を 、 D B J キ ャ ピ タ ル で ス タ ー ト ア ッ プ 投 資 を
担 当 す る 石 村 尚 也 さ ん の 共 著 。

メ タ バ ー ス は 大 き な 注 目 を 集 め た も の の 、 現 状 で は 期 待 さ れ た ほ ど の 普 及 を 見 せ て
い ま せ ん 。 主 要 な 事 業 者 や プ ラ ッ ト フ ォ ー マ ー が 様 々 な 取 り 組 み を 展 開 し て い ま す が 、
一 般 社 会 へ の 浸 透 は 限 定 的 で す 。 た だ 、 現 在 の メ タ バ ー ス と W e b 3 の 状 況 は 、 イ ン
タ ー ネ ッ ト 黎 明 期 と 多 く の 類 似 点 を 感 じ ま す 。 日 本 で イ ン タ ー ネ ッ ト が 一 般 に 普 及 し
始 め た 2 0 0 0 年 頃 、 そ の コ ン テ ン ツ の 大 半 は 文 字 主 体 の ホ ー ム ペ ー ジ で 、 オ ン ラ イ ン
シ ョ ッ ピ ン グ や チ ャ ッ ト サ ー ビ ス が わ ず か に 使 わ れ る 程 度 で し た 。 そ れ か ら 約 2 5 年 を 経
て 、 今 で は ス マ ー ト フ ォ ン や タ ブ レ ッ ト を 通 じ て 、 い つ で も ど こ で も イ ン タ ー ネ ッ ト に ア ク
セ ス で き る 環 境 「 ユ ビ キ タ ス 」 が 実 現 し て い ま す 。 現 在 の メ タ バ ー ス と W e b 3 は 、 ち ょ
う ど イ ン タ ー ネ ッ ト 黎 明 期 に あ る よ う に 感 じ ま す 。 今 後 の 発 展 速 度 を 正 確 に 予 測 す る
こ と は 難 し い で す が 、 1 0 年 か ら 2 0 年 後 に は 、 こ れ ら の 技 術 が 新 た な 社 会 基 盤 と し て
普 及 し て い る 可 能 性 が あ り ま す 。 イ ン タ ー ネ ッ ト が 現 代 の 重 要 な ビ ジ ネ ス プ ラ ッ ト
フ ォ ー ム へ と 成 ⾧ し た よ う に 、 メ タ バ ー ス と W e b 3 へ の 早 期 参 入 は 、 将 来 的 な 競 争
優 位 性 を 確 保 す る 上 で 重 要 な 意 味 を 持 つ と 考 え て い ま す 。

企 業 が メ タ バ ー ス に か か わ る と 言 っ た と き に 、 多 く の 企 業 担 当 者 が ま ず 思 い 浮
か べ る の は 「 メ タ バ ー ス で 何 か を す る 」 こ と だ ろ う 。 メ タ バ ー ス が ど う い う も の な の
か 情 報 を 集 め 、 既 存 の プ ラ ッ ト フ ォ ー ム を 比 較 し 、 何 を や る か 企 画 を 考 え 、 実 施
す る 。

こ れ ら 一 連 の 流 れ は メ タ バ ー ス に 限 ら ず 、 D X の 実 践 や A I 活 用 な ど 、 あ ら ゆ る
テ ー マ で 散 々 繰 り 返 さ れ て き た こ と だ ろ う 。 で は 、 メ タ バ ー ス は 同 じ や り 方 で 通 用
す る の だ ろ う か 。 正 直 、 成 功 率 は 低 い 。

・ ・ ・ ・ ・
歴 史 的 な ゲ ー ム チ ェ ン ジ が 起 こ る と 考 え た プ レ ー ヤ ー た ち は 、 「 仕 込 み 」 に 入 っ

た の で あ る 。 M e t a の よ う に 新 た な プ ラ ッ ト フ ォ ー ム づ く り や メ タ バ ー ス を 支 え る 仕
組 み の 開 発 に 動 き 始 め た り 、 ・ ・ ・ あ ら た な 世 界 で あ る メ タ バ ー ス で 自 社 の ビ ジ
ネ ス を さ ら に 拡 大 で き る と き が 将 来 や っ て く る の で は な い か と 備 え に 動 い て い る 。

・ ・ ・ ・ ・
こ の 仕 込 み の 時 期 に 企 業 が メ タ バ ー ス に か か わ ろ う と 考 え た と き 、 「 メ タ バ ー ス

で 何 か を す る 」 は 間 違 い で は な い が 、 メ タ バ ー ス で 短 期 的 に ビ ジ ネ ス を 成 功 さ せ
る の は あ ま り に 難 し い だ ろ う 。 ・ ・ ・ 来 る べ く メ タ バ ー ス 時 代 に 向 け て 、 「 ど ん な 産
業 変 化 が 起 こ り 得 る の か 」 、 そ の 中 で 「 将 来 、 自 社 は 何 を す る べ き か 」 と 思 考 実
験 を 繰 り 返 し な が ら 、 中 ⾧ 期 の 視 点 で 腰 を 据 え た チ ャ レ ン ジ を 始 め て ほ し い 。


