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【感想】

【以下、引用】

東京大学工学部 を卒業後 、 東芝 に て 原子力技術者 と し て 勤務 。 そ の 後 、米仏日
系の コ ン サ ル テ ィ ン グ 会社 を 経 て 、 ビ ジ ネ ス コ ン サ ル タ ン ト に 転身 。 ビ ジ ネ ス コ ン サ ル
テ ィ ン グ だ け で は な く 、 問題解決や思考 に関 す る講演 ・ セ ミ ナ ー を 実施 し て い る 細谷
功 さ ん の 著書 。 本書 を も と に し た 子供向 け の 「 1 3 歳 か ら 鍛 え る具体 と 抽象 」 も 出版
さ れ 、 A m a z o n で ベ ス ト セ ラ ー と な っ て い ま す 。

本書 を 読 ん で 、 数字 と い う も の の 取 り 扱 い に 得手不得手 が あ る理由 に と て も 納得 が
い き ま し た 。 数字 と い う の は 3 と か 1 0 0 と か は っ き り し て お り 、 一見具体的 に見 え ま す 。
し か し 、 実際 に数字 を取 り 扱 う 際 に は 、 多 く の 事象 を個々 の数字 に ま と め て し ま い ま
す 。 つ ま り 、 個々 の事象 を数字 に抽象化 し て し ま う の で す 。 そ の た め 、 抽象度 の高 い
思考 を す る こ と が 苦手 な人 は 、 数字 を取 り扱 う こ と を 苦手 と し て し ま う の で は な い で
し ょ う か 。
日常生活 で は 、 そ れ ほ ど 不 都合は な い と 思 い ま す 。 も ち ろ ん 抽象的な視点 で考 え る
こ と が で き れ ば有意義 で す が 、 必 ず し も 必要 で は あ り ま せ ん 。 し か し 経営者 は 、抽象
的な概念 で物事 を と ら え る 必要 が あ り ま す 。 経 営 は 、 現場 の 具体的な作業 だ け で は
な く 、 抽象度 の高 い視点 か ら 会社 の方向性 を と ら え る 必要 が あ る か ら で す 。 ま た 、 そ
の 経営状況 を確認 す る最 も効果的な道具 は財務情報で す が 、 財務情報は多 く の
具体的な活動 を い く つ か の 数字 に落 と し 込 ん で い ま す 。 そ の た め 、 非常 に抽象的 な
情報 し か提供 し ま せ ん 。 と は い え 経営者 が社内 の す べ て の 行動 を検証 す る時間は あ
り ま せ ん 。 や は り 経営者 に は抽象的概念 の理解 が必須 で あ る と 言 え る で し ょ う 。

科学 や技術的な発見 、 あ る い は ビ ジ ネ ス の ア イ デ ア な ど も 多 く は抽象 レ ベ ル で
の ま ね か ら 生 ま れ て い ま す 。 た と え ば 活版印刷機 は ブ ド ウ 圧縮機 か ら 、 回 転寿
司は ビ ー ル の ベ ル ト コ ン ベ ア か ら 、 あ る い は 生物 か ら ヒ ン ト を 得 た 工業製品 も数
多 く あ り ま す 。

身 の回 り の 「 一 見遠 い世界 の も の 」 を い か に 抽象 レ ベ ル で 結 び付 け ら れ る か が 、
創造的な発想力の根本 と も い え ま す 。

・ ・ ・ ・

抽 象化 し て 話 せ る人 は 、 「 要 す る に 何 な の か? 」 を ま と め て 話 す こ と が で き ま す 。
膨大 な情報 を目 に し て も 、 常 に そ れ ら の 個別事象の間 か ら 「 構 造 」 を 抽出 し 、
な ん ら か の 「 メ ッ セ ー ジ 」 を 読 み取 ろ う と す る こ と を 考 え る か ら で す 。

・ ・ ・ ・

抽 象度 の高 い概念は 、 見 え る人 に し か 見 え ま せ ん 。 抽象化 と い う の は 、 残念 な
が ら 「 わ か る 人 に し か わ か ら な い 」 の で す 。


